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Componenti Organi Ente
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Componenti Assemblea Delegati
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Preventivo economico
sintetico e analitico
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Preventivo di cassa
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Budget Economico
annuale e pluriennale



Budget Economico Annuale
2015 2014

Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) ricavi e proventi per l'attività istituzionale 194.700.000 191.150.000
a) contributo ordinario dello Stato 
b) corrispettivi da contratto di servizio

b.1) con lo Stato
b.2) con le Regioni
b.3) con altri enti pubblici
b.4) con l'Unione Europea

c) contributi in conto esercizio 625.000 740.000
c.1) contributi dallo Stato 625.000 740.000
c.2) contributi da Regioni
c.3) contributi da altri enti pubblici
c.4) contributi dall'Unione Europea

d) contributi da privati
e) proventi fiscali e parafiscali 194.075.000 190.410.000
f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi
2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione
4) incremento di immobili per lavori interni
5) altri ricavi e proventi 7.465.000 4.285.000

a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio
b) altri ricavi e proventi 7.465.000 4.285.000

Totale valore della produzione (A) 202.165.000 195.435.000

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 40.000 50.000
7) per servizi 114.539.000 106.788.000

a) erogazione di servizi istituzionali 109.340.000 102.085.000
b) acquisizione di servizi 3.164.000 2.418.000
c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro 1.045.000 1.147.000
d) compensi ad organi di amministrazione e controllo 990.000 1.138.000

8) per godimento di beni di terzi 20.000 38.000
9) per il personale 5.285.000 5.166.000

a) salari e stipendi 3.640.000 3.572.000
b) oneri sociali 950.000 920.000
c) trattamento di fine rapporto 300.000 290.000
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi 395.000 384.000

10) ammortamenti e svalutazioni 895.000 895.000
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 95.000 95.000
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 800.000 800.000
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide

11) variazioni delle rimanenze  di materie prime, secondarie, di consumo e merci
12) accantonamento per rischi 40.000 100.000
13) altri accantonamenti 1.700.000 1.800.000
14) oneri diversi di gestione 8.741.000 8.339.000

a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 503.000 503.000
b) altri oneri diversi di gestione 8.238.000 7.836.000

Totale costi (B) 131.260.000 123.176.000

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni

a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie  che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

19) svalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie  che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale delle rettifiche di valore (18-19)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) Proventi, con separata indicazione  delle plusvalenze da 
alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5 200.000 200.000
21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili 
non sono iscrivibili al n. 14 e delle imposte relative ad esercizi precedenti 170.000 170.000
Totale delle partite straordinarie (20-21) 30.000 30.000
Risultato prima delle imposte 98.095.000 98.469.000
Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 2.115.000 1.240.000
AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 95.980.000 97.229.000

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione 
di quelli relativi ad imprese controllate e collegate 5.000 5.000 3.000 3.000
16) altri proventi finanziari 27.325.000 26.997.000

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli 
da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni  che non costituiscono partecipazioni 24.415.000 24.097.000
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante  che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione  di quelli  
da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti 2.910.000 2.900.000

17) interessi ed altri oneri finanziari 170.000 820.000
a) interessi passivi 110.000 130.000
b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate
c) altri interessi ed oneri finanziari 60.000 690.000

17bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17+-17bis) 27.160.000 26.180.000

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE ( A - B) 70.905.000 72.259.000
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Budget Economico Pluriennale
Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) ricavi e proventi per l'attività istituzionale 194.700.000 221.505.000 230.046.000
a) contributo ordinario dello Stato 
b) corrispettivi da contratto di servizio

b.1) con lo Stato
b.2) con le Regioni
b.3) con altri enti pubblici
b.4) con l'Unione Europea

c) contributi in conto esercizio 625.000 670.000 670.000
c.1) contributi dallo Stato 625.000 670.000 670.000
c.2) contributi da Regioni
c.3) contributi da altri enti pubblici
c.4) contributi dall'Unione Europea

d) contributi da privati
e) proventi fiscali e parafiscali 194.075.000 220.835.000 229.376.000
f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi
2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione
4) incremento di immobili per lavori interni
5) altri ricavi e proventi 7.465.000 7.977.000 8.012.000

a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio
b) altri ricavi e proventi 7.465.000 7.977.000 8.012.000

Totale valore della produzione (A) 202.165.000 229.482.000 238.058.000

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 40.000 40.000 50.000
7) per servizi 114.539.000 132.770.000 138.589.000

a) erogazione di servizi istituzionali 109.340.000 129.099.000 134.786.000
b) acquisizione di servizi 3.164.000 1.901.000 2.083.000
c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro 1.045.000 935.000 935.000
d) compensi ad organi di amministrazione e controllo 990.000 835.000 785.000

8) per godimento di beni di terzi 20.000 30.000 40.000
9) per il personale 5.285.000 5.481.000 5.481.000

a) salari e stipendi 3.640.000 3.775.000 3.775.000
b) oneri sociali 950.000 965.000 965.000
c) trattamento di fine rapporto 300.000 320.000 320.000
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi 395.000 421.000 421.000

10) ammortamenti e svalutazioni 895.000 895.000 895.000
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 95.000 95.000 95.000
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 800.000 800.000 800.000
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide

11) variazioni delle rimanenze  di materie prime, secondarie, di consumo e merci
12) accantonamento per rischi 40.000 0 0
13) altri accantonamenti 1.700.000 0 0
14) oneri diversi di gestione 8.741.000 7.436.000 8.276.000

a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 503.000 503.000 503.000
b) altri oneri diversi di gestione 8.238.000 6.933.000 7.773.000

Totale costi (B) 131.260.000 146.652.000 153.331.000

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni

a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie  che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

19) svalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie  che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale delle rettifiche di valore (18-19)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) Proventi, con separata indicazione  delle plusvalenze da 
alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5 200.000 170.000 170.000
21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui 
effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14 e delle imposte relative ad esercizi precedenti 170.000 170.000 170.000
Totale delle partite straordinarie (20-21) 30.000 0 0
Risultato prima delle imposte 98.095.000 106.280.000 111.677.000
Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 2.115.000 2.120.000 2.120.000
AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 95.980.000 104.160.000 109.557.000

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione 
di quelli relativi ad imprese controllate e collegate 5.000 5.000 0 0 0 0
16) altri proventi finanziari 27.325.000 23.620.000 27.120.000

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli 
da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 24.415.000 20.820.000 24.220.000
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione  di quelli  
da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti 2.910.000 2.800.000 2.900.000

17) interessi ed altri oneri finanziari 170.000 170.000 170.000
a) interessi passivi 110.000 110.000 110.000
b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate
c) altri interessi ed oneri finanziari 60.000 60.000 60.000

17bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17+-17bis) 27.160.000 23.450.000 26.950.000

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE ( A - B) 70.905.000 82.830.000 84.727.000





Relazione del Consiglio 
di Amministrazione e Allegato
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Piano degli Indicatori
e dei Risultati Attesi
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ENPACL
Ente Nazionale di Previdenza e Assistenza per i Consulenti del Lavoro

Bilancio di previsione anno 2015

Piano degli indicatori e dei risultati attesi
(Decreto ministeriale 27 marzo 2013, art. 2, comma 4, lett. d)

Decreto legislativo 31 maggio 2011, n.91, Titolo V
Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 18 settembre 1012
Decreto ministeriale 27 marzo 2013, articolo 2, comma 4, lettera d)

Novembre 2014

Missione: Previdenza

Triennio: 2015-2017

a. Programma di spesa 

b. Obiettivo

c. Portatori di interesse

d. Centro di responsabilità

e. Indicatore

f. Valore target 
indicatore

g. Valore osservato a
consuntivo

h. Risorse finanziarie

i. Fonte dei dati

j. Unità di misura

Erogazione prestazioni previste dallo Statuto e dal Regolamento di previdenza e assistenza,
deliberati dall’Assemblea dei Delegati ENPACL il 27 settembre 2012.

Svolgimento a tempo indeterminato delle attività finalizzate alla gestione e all’erogazione
della previdenza e dell’assistenza in favore dei Consulenti del Lavoro.

Consulenti del Lavoro: al 30 ottobre 2014 il numero degli iscritti ENPACL è pari a 26.491.

Consiglio di Amministrazione, in carica per il quadriennio 2011 – 2015;
Assemblea dei Delegati, in carica per il quadriennio 2011 – 2015  che, ai sensi dell’art.16,
comma 2, lettera n) dello Statuto, approva il bilancio tecnico.

Saldo totale positivo.

Tipologia: indicatore di impatto (outcome).

Definizione: numero di anni durante i quali il saldo totale (entrate totali su uscite totali) mantiene
un valore positivo secondo il bilancio tecnico riferito ad un arco temporale di cinquanta anni. 

Metodo: ipotesi economiche, demografiche e finanziarie contenute nel Bilancio tecnico.

30 anni, ai sensi del comma 763 dell’articolo unico della legge n. 296/2006 (legge 
finanziaria 2007).

Il valore dell’indicatore sarà riportato nel rapporto sui risultati, redatto alla fine di ciascun
esercizio ed allegato al bilancio consuntivo (D.P.C.M. 18 settembre 2012, articolo 5, comma
1, lettera b).

Contributi obbligatori, volontari e facoltativi, sanzioni, interessi ed ogni altro accessorio per
ritardi, omissioni o irregolarità negli adempimenti, versati dai Consulenti del Lavoro.
Redditi patrimoniali.
Ogni altra eventuale entrata.

Bilancio tecnico al 31 dicembre 2009, aggiornato al 31 dicembre 2011, redatto in base a
quanto previsto dall’articolo 2, comma 2, decreto legislativo 30 giugno 1994 n.509 nonché
ai sensi del DM 29 novembre 2007.

Euro





Relazione del Collegio Sindacale
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Signori Delegati,

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 30 ottobre 2014, ha predisposto, sulla base

delle disposizioni civilistiche vigenti e in termini di competenza economica, il bilancio di

previsione 2015, costituito dal preventivo economico, sintetico e analitico, e relativa relazione

illustrativa.

Al documento contabile sono allegati, secondo le disposizioni recate dal DM 27 marzo 2013

e le indicazioni procedurali di cui al provvedimento del Ministero del Lavoro e delle Politiche

Sociali n° 14407 del 22/10/2014, il budget economico annuale e pluriennale per il triennio

2015-2017, entrambi riclassificati a partire dagli schemi civilistici, nonché il piano degli

indicatori e dei risultati attesi di bilancio di cui al DPCM 18 settembre 2012.

Non è stato invece predisposto il prospetto delle previsioni di spesa complessiva articolato

per missioni e programmi di cui all'art. 9.3 del medesimo decreto, in quanto condizionato

allʼavvio ancora non avvenuto della rilevazione  SIOPE.

In termini aggregati e ponendo a confronto le previsioni per il 2015 con le corrispondenti

macro voci contabili assestate 2014, la relazione del Consiglio di Amministrazione rappresenta

le ragioni e le motivazioni che hanno determinato la quantificazione previsionale delle voci

di bilancio. Ciò posto, risulta quanto indicato nel seguente prospetto di raccordo, che

ricostruisce lʼavanzo economico previsto per lʼesercizio 2015 a partire dallʼavanzo economico

assestato 2014:

Avanzo economico da budget 2014 assestato 97.229.000

Maggiori proventi da contributi +   3.550.000

Maggiori oneri per pensioni -    4.540.000

Maggiori oneri per altre prestazioni -    2.715.000

Maggiori proventi finanziari +      330.000

Maggiori proventi da canoni e recuperi da locatari +   3.180.000

Minori costi di amministrazione: Organi collegiali +      150.000

Minori costi di amministrazione: Compensi professionali +      105.000

Maggiori costi di amministrazione: Personale -       119.000

Maggiori costi di amministrazione: Beni di consumo e servizi -       885.000

Maggiore saldo altri costi (tributari, finanziari, straordinari, accantonamenti e rettifiche) -       305.000

Avanzo economico da budget 2015 95.980.000

Importi in euro
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Alla riduzione attesa del risultato di esercizio, risulta pertanto la concorrenza di più fattori,

tra questi, principalmente:

il peggioramento del saldo previdenziale, su cui impatta la maggior crescita degli oneri

pensionistici rispetto ai livelli, seppur crescenti, delle entrate contributive;

i maggiori oneri per altre prestazioni, passati da € 5.065.000 ad assestato 2014, a €

7.780.000 a preventivo 2015, maternità compresa. A tale proposito, a seguito della sopravvenuta

approvazione ministeriale del regolamento di attuazione alle disposizioni recate dallʼart. 4.5 dello

Statuto, viene segnalato lʼaggiornamento del piano dei conti, con lʼinserimento della voce di costo

“Attività di sviluppo e sostegno della professione”. Pertanto, a decorrere dallʼesercizio 2015, nei

limiti di stanziamento fissati al 3% del gettito del contributo integrativo risultante dallʼultimo

bilancio consuntivo approvato, lʼEnte svolgerà attività di sviluppo e sostegno alla professione

di consulente del lavoro, secondo le modalità che saranno adottate ogni anno entro il 31

gennaio e comunque compatibilmente con le disponibilità di bilancio e senza pregiudizio

delle finalità istitutive previdenziali: per il 2015, tale limite, applicato al gettito contributivo

integrativo a consuntivo 2013, pari a € 39.700.967, risulta quantificato, per difetto, in €

1.190.000;

i maggiori proventi da canoni e recuperi da locatari, in relazione allʼacquisizione del patrimonio

immobiliare della Rosalca srl.

Sul profilo dei costi, il Collegio prende atto della conferma, in via preventiva per il 2015, del

riversamento del 15% della spesa sostenuta per consumi intermedi nel 2010 in sostituzione

della normativa vigente in materia di contenimento della spesa pubblica, fermo restando le

vigenti disposizioni che recano vincoli in materia di personale.

Le risorse da investire durante lʼesercizio sono stimate in € 74.000.000, tenuto conto dei

livelli di tesoreria da mantenere nelle dirette disponibilità dellʼEnte per la gestione ordinaria,

previdenziale e amministrativa.

Le politiche di impiego delle risorse - attuate attraverso la metodologia ALM sviluppata con

il supporto di Prometeia  Advisor e più dettagliatamente articolate allʼinterno della documentazione

“Criteri di individuazione e ripartizione dei rischi nella scelta degli investimenti”, agli atti del

Consiglio -, registrano lʼesigenza gestionale, rispetto al 2014, di procedere secondo forme

di investimento a maggiore redditività prospettica, in considerazione delle basse redditività

attese sul portafoglio in essere, visti gli attuali bassi livelli dei tassi di interesse. A tale

riguardo, tenuto conto della ridefinizione degli asset, compatibilmente con gli obiettivi

strategici orientati verso strumenti finanziari maggiormente redditizi, il Collegio raccomanda

di continuare ad improntare le attività di investimento in unʼottica prudenziale, che coniughi

garanzia del capitale e sostenibilità finanziaria dellʼerogazione delle prestazioni previdenziali

istituzionali. In questa strategia di ottimizzazione, lʼEnte fa rientrare anche lʼoperazione di
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indizione della gara per la selezione della società di gestione (in GU 5a Serie Speciale -

Contratti Pubblici n.122 del 24-10-2014), che avrà il compito di creare ed amministrare un

fondo immobiliare ad apporto cui è intenzione dellʼEnte conferire gli immobili di proprietà,

compresi quelli della incorporata Rosalca srl.

Con riferimento, infine, agli allegati di bilancio di cui al DM 27 marzo 2013, il Collegio ha

verificato la congruità delle operazioni di riclassificazione a partire dai dati di preventivo

economico.

Tutto quanto premesso, con le raccomandazioni formulate in ordine alla attività di investimento,

il Collegio esprime parere favorevole al bilancio di previsione 2015.

Roma, 7 novembre 2014

I SINDACI

Dott.ssa Giulia TOTI - Presidente

Dott.ssa Valentina DI BONA – Sindaco Effettivo

Dott.ssa Valentina TORRESI – Sindaco Effettivo
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